
В диссертационный совет Д 220.061.02 феде-

рального государственного бюджетного обра-

зовательного учреждения высшего образова-

ния «Саратовский государственный аграрный 

университет имени Н.И. Вавилова» 

 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Фризена Василия Генриховича по теме 

«Совершенствование управления предприятиями по производству пре-

миксов для сельскохозяйственных животных и птицы», представленной 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специ-

альности 08.00.05 – «Экономика и управление народным хозяйством  

(АПК и сельское хозяйство)» 

 

Поставленные перед агропромышленным комплексом задачи достиже-

ния продовольственной безопасности и ускоренного импортозамещения обу-

словливают необходимость изменения не только государственного регулиро-

вания и приоритетов аграрной политики, но и совершенствования корпора-

тивных систем управления предприятиями. Управление является координи-

рующим центром всех процессов производства и реализации, поэтому повы-

шение их эффективности невозможно без адекватной современным условиям 

методологии менеджмента. Все это относится и к предприятиям по произ-

водству премиксов, поэтому актуальность темы диссертационной работы не 

вызывает сомнений.  

Судя по содержанию автореферата, диссертация является законченным 

самостоятельным исследованием, имеющим элементы новизны и обладаю-

щим теоретической и практической значимостью. Сам автореферат логиче-

ски выстроен и структурирован. Его содержание свидетельствует о научной 

новизне основных результатов, выносимых на защиту, в том числе: 

- теоретических положений по совершенствованию управления пред-

приятиями по производству премиксов на основе принципов TQM (С. 7 – 8); 

- выявленных отраслевых требований к системе управления предприя-

тиями по производству премиксов (С. 9 – 10); 

- обоснованных прогнозных тенденций развития рынка и экономиче-

ской эффективности производства премиксов в России (С. 10 – 14); 

- методического подхода к оценке эффективности проекта внедрения 

системы менеджмента качества (С. 14 – 15); 

- практических рекомендаций по разработке и реализации проекта 

внедрения системы менеджмента качества с учетом отраслевых особенно-

стей предприятий по производству премиксов (С. 18 – 20). 

Наибольший интерес в диссертационном исследовании, на наш взгляд, 

вызывают результаты апробации авторского методического подхода по 

оценке результатов совершенствования управления на принципах TQM и на 



 

 

 

 


